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Animales gue anticipan

# Por una parte, en un nivel antropologico
muy basico, los seres humanos Somos
animales que anticipan. Nos
representamos el futuro para actuar en el
presente.

# Pero ;hasta qué punto son fiables esas
representaciones del futuro, en general y en
el concreto contexto historico en que ahora

nos encontramos?
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®# Un camino gue no voy a emprender aqui: repasar la
historia de la prospectiva o “futurologia” en los Gltimos

decenios. cf. Jorge Riechmann, “Las amenazas globales y la necesidad de

anticipacion social”, en Un mundo vulnerable (segunda edicion), Los Libros de la
Catarata, Madrid 2005, p. 207-211.

® En lugar de eso, vamos a iniciar nuestra reflexion
Interrogandonos sobre un asunto que preocupa y turba a
los seres humanos desde hace milenios: la cuestion del azar
(que los antiguos griegos personificaban en la diosa Tyche,

y los antiguos romanos en la diosa Fortuna). martha Nussbaum es

autora del imponente estudio La fragilidad del bien. Fortuna y ética en la tragedia y la
filosofia griega (Visor, Madrid 1995).
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Complejidad extrema del objeto
de estudio de las cc. sociales

® Cuando preguntaban a Albert Einstein por
que habia sido posible descubrir los atomos,
pero no la forma de controlarlos, el gran
fisico respondia: “Muy sencillo, amigo mio:
porque la politica es mas dificil que la
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fisica.” peter Galison, “La ecuacion del sextante E=mc2”, en Graham

Farmelo (ed.), Formulas elegantes. Grandes ecuaciones de la ciencia
moderna, Tusquets, Barcelona 2004, p. 79.

® El estudio de los sistemas sociales es mas
dificil que el de los sistemas naturales.
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Ya lo decia Montesquieu:

®“|_a mayor parte de los efectos
llegan por vias tan singulares, y
dependen de razones tan
Imperceptibles o lejanas, que no
pOdemOS preveﬂOS." Traité des devoirs, 1725

®# Y lo mismo nos repiten los socidlogos
contemporaneos:
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No hay estado social final
especificable de antemano

“La historia del comportamiento social humano es
Ineludiblemente “‘evolutiva’ en el sentido de gque todas
sus formas nuevas se han desarrollado a partir de
formas previas, pero no --de ninguna manera-- en el
sentido de que el cambio de unas a otras se produzca
en direccion de un estado final de cosas que sea
posible especificar de antemano: ese es precisamente
el error que, justificadamente, desacredito a los 0jos
del siglo XX las ideas decimondnicas sobre evolucion
soclal.” w.G. Runciman, El animal social, Taurus, Madrid 1999, p. 16.
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Las clencias sociales en general
no son predictivas

# Repitamoslo: la evolucion --sea biologica,
cultural o social-- no avanza hacia ningun
estadio final predeterminado.

# Pero entonces “los socidlogos nunca tendran
mas posibilidades de predecir el futuro de
Instituciones y sociedades que los antrop6logos
de predecir el futuro de las culturas o los

bidlogos de predecir el futuro de las especies.”
W.G. Runciman, El animal social, Taurus, Madrid 1999, p. 20.
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¢ Por qué no son predictivas? Tres
razones al menos:

® Imposibilidad de calcular las consecuencias de la
Interaccion de una enorme diversidad de sucesos
Independientes.

# No podemos prever nuestro conocimiento futuro,
porgue si fuéramos capaces de ello, ya dispondriamos de
este conocimiento en el presente (argumento de Karl
Popper). La variante del trompetista Humphrey Lyttelton:
“Si supiera hacia donde va el jazz yo ya estaria alli”.

® Al hacer previsiones y pronosticos, afectamos los
futuros estados de cosas: “profecias que se autocumplen”
0 se autorrefutan.
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El comportamiento social es sin
embargo predecible

® Lo anterior no quiere decir que el comportamiento
humano no sea predecible en absoluto. ;Como, si no,
se harian ricos los publicitarios?

® En cuanto animales sociales, nuestras pautas de
comportamiento son predecibles la mayor parte del
tiempo.

® Pero cuando se agregan todas estas interacciones...

® Se impone una reflexion mas profunda sobre el papel
del azar y la contingencia en el cambio social.
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Tres formas de azar

® 1 Azar natural, por ejemplo en la
distribucion de capacidades y caracteristicas
personales como el sexo, la inteligencia, la
belleza, la resistencia a las enfermedades...

® 2 Azar social: nos encontramos siempre
viviendo en contextos sociales que no
hemos escogido. Nos vienen dadas una
socliedad determinada, una clase social

dada, una familia concreta...
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® 3 Azar eventual: conjunto de
acontecimientos contingentes (que fueron
asi, pero pudieron ser de otra forma) que no
dependen de cuales sean nuestras
caracteristicas personales o circunstancias
sociales. Sufrir un accidente, ganar un
premio, conocer al hombre o a la mujer que
nos cambian la vida...
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Un mundo lleno de azar

# El mundo --incluso si nos hallasemos en un
cosmos determinista-- esta lleno de azar. ©

quiza cuasi-azar, insistiran los deterministas estrictos: bueno.)

# Por ejemplo: la formacion de los billones de
conexiones neuronales en nuestro cerebro.

# El genoma humano, pese a su extension --
unos 30.000 genes--, es demasiado pequeno
para especificar todas las conexiones que se
forman entre las neuronas.
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® Lo que los genes especifican son procesos que
disparan grandes aumentos en la poblacion de
neuronas --muchas mas de las que nuestros
cerebros usaran nunca--;

® estas despliegan terminaciones de manera
aleatoria;

Hyen muchos casos conectan casualmente con
otras neuronas.

® L as conexiones que resultan atiles tienden a
sobrevivir, las otras mueren y son desmanteladas. H
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Lo que nos han ensenado las
matematicas del caos

# Muchos fendmenos de interes, tanto en la
naturaleza como en la sociedad, pueden
cambiar radicalmente con solo pequenas
alteraciones en las condiciones iniciales.

® Sabemos desde finales del siglo XIX que el
determinismo mas estricto puede conducir a
la imprevisibilidad: recordemos el problema
de los tres cuerpos de Henri Poincare.
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El problema de los tres cuerpos

® EIl gran matematico frances Poincaré descubrio --para su gran
sorpresa-- que las ecuaciones diferenciales que ligan las posiciones
de solo tres cuerpos --por ejemplo el Sol, la Tierra y la Luna--
Con sus atracciones gravitatorias reciprocas no son integrables.

® No es posible describir sus coordenadas por venir como funciones
explicitas del tiempo.

® El devenir de estos tres cuerpos se define de manera absoluta por la
Influencia de las fuerzas gravitatorias, pero resulta imposible
calcular sus posiciones para un instante lejano cualquiera, pues
habria que conocer las posiciones iniciales con una precision
absoluta (y no existe tal medicion infinitamente precisa en el

mundo real). Albert Jacquard, Este es el tiempo del mundo finito, Acento, Madrid 199 !
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Taleb: nuestro mundo es mucho
mas complicado...

® “Nuestro mundo, lamentablemente, es mucho mas
complicado que el problema de los tres cuerpos: contiene
mucho mas gue esos tres objetos. Estamos ante lo que hoy
se llama un sistema dinamico; y el mundo, como veremos,
es un sistema demasiado dinamico. (...)

® La dificultad multiplicativa que lleva a la necesidad de una
precision cada vez mayor en los supuestos se puede ilustrar
con el siguiente ejercicio sencillo, referente a la prediccion
de los movimientos de las bolas de billar sobre la mesa.
Empleo el ejemplo tal como lo computo el matematico
Michael Berry.”
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El ejemplo de la bola...

® “Si conocemos un conjunto de parametros basicos sobre la
bola en reposo y calculamos la resistencia de la mesa (algo
muy elemental) junto con la fuerza del impacto, entonces
es bastante facil predecir qué ocurrira con el primer golpe.

® El segundo impacto resulta mas complicado, pero también
se puede calcular: hay que poner mayor cuidado en nuestro
conocimiento de los estados iniciales, y se requiere mayor
precision.

® El problema es que para computar correctamente el noveno
Impacto, debemos tener en cuenta el tiron gravitacional de
alguien que este de pie junto a la mesa (los calculos de
Berry utilizan un peso de menos de 75 kilos).”
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...en la mesa de billar

® “Y para computar el impacto 56, cada una de las particulas
elementales del universo debe estar presente en nuestros
supuestos. Un electron que se encuentre en el limite del
universo, a diez mil millones de anos luz de nuestro
planeta, debe figurar en los calculos, pues ejerce un efecto
significativo en los resultados.

® Ahora bien, pensemos en la carga adicional que supone
tener que incorporar predicciones sobre donde estaran esas
variables en el futuro. Predecir el movimiento de una bola
sobre una mesa de billar exige conocer la dinamica de todo
el universo, hasta el ultimo de los atomos.”
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® “(...) Observemos que esta historia de las bolas de billar da por
supuesto un mundo simple y llano; ni siquiera tiene en cuenta
esos peligrosos asuntos sociales que el libre albedrio
posiblemente conlleva.

® (...) En un sistema dinamico, donde consideramos algo mas que
una bola en si misma y donde las trayectorias dependen en cierto
sentido unas de otras, la capacidad para proyectar en el futuro no
solo se reduce, sino que queda sometida a una limitacion
fundamental. Poincare defendia que solo podemos trabajar con
asuntos cualitativos: se puede hablar de alguna propiedad de los

sistemas, pero no podemos computarla.” Nassim Nicholas Taleb, El Cisne
Negro. Sobre el impacto de lo altamente improbable, Paidos, Barcelona 2008, p. 257.
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Caminos con bifurcaciones
multiples

® Conclusion: “La reflexion cientifica en este final de siglo
nos hace comprender que la mayoria de los procesos, aun
descritos mediante formulas matematicas simples, sigue
caminos con bifurcaciones multiples.

® Por mas preciso gue sea el conocimiento de la situacion
Inicial, es imposible prever la situacion final sin recorrer
todas las etapas.

® Hoy no permite prever manana. Esta comprobacion es

suficiente para admitir, en contra de Laplace, que

disponemos de un espacio de libertad.” Albert Jacquard, Este es el
tiempo del mundo finito, Acento, Madrid 1994, p. 59.
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El “efecto mariposa”

® Identificado en 1963 por un meteordlogo del
MIT (Inst. Tecnologico de Massachusetts),
Edward N. Lorenz.

® Su famosa conferencia (pronunciada el 29 de
diciembre de 1972 ante la Asociacion
Norteamericana para el Progreso de la
Ciencia) “Predecibilidad. El aleteo de una
mariposa en Brasil ¢origind un tornado en
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Texas?”.
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Los sistemas deterministas
pueden no ser predecibles

# El tiempo atmosférico es intrinsecamente
Impredecible a largo plazo aunque
hayamos identificado completamente sus
“leyes de movimiento”.

® Tiene un comportamiento no lineal (o
“caotico”) a lo largo del tiempo.

® Por tanto, insistamos en ello, hemos de
separar las nociones de determinismo y

redecibilidad. H
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Sistemas no lineales

® En sistemas no lineales, la incertidumbre en
la medicion del estado inicial hace que la
calidad de la informacion se degrade
aceleradamente con el tiempo.

® Las pequenas divergencias entre el estado
Inicial real y el estado inicial medido se
magnifican con el tiempo... Y esto origina
Impredecibilidad.
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.Y que pasa con los sistemas
soclales?

® Ahora bien: mas alla de los sistemas fisicos, ¢qué sucede
con los sistemas sociales? Donde ademas de todo lo dicho
operan las indeterminaciones gue resultan del lenguaje,
la cultura, la libertad humana...

®# Cuando los sistemas sociales cambian en el tiempo
historico, no parece probable que lo hagan de forma
determinista...

® Hace falta un concepto menos estricto que el de
“dependencia sensible de las condiciones iniciales” (que ya
hemos introducido para los sistemas no lineales): un
concepto que deje abierta la cuestion de si el sistema en
cuestion se comporta de forma determinista o no.
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Dependencia de la senda

® Ese concepto es la nocion de dependencia
de la senda (path dependency).

® Lo que refleja es la Importancia crucial de
las contingencias historicas en las rutas
evolutivas de individuos, organizaciones,

tecnologias, sociedades... uan Antonio Rivera, El
gobierno de la fortuna, Critica, Barcelona 2000, p. 27-28.

# En forma de maxima: la historia cuenta
(hiStOFy matterS). Un excelente ensayo de interpretacion historica se

titula con este lema: Enric Tello, La historia cuenta. Del crecimiento econdmico al

desarrollo humano sostenible, Libros del Viejo Topo, Barcelona 2005.
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Sistemas complejos adaptativos

® “L_a dependencia de la senda puede dar cuenta
de la evolucion divergente de sistemas con
punto de partida similar, sin prejuzgar la
condicion determinista o no de dicha evolucion.

® La divergencia evolutiva estudiada es la de
sistemas complejos adaptativos, es decir
sistemas capaces de ganar (o perder) estructura
y complejidad a lo largo de sus vicisitudes
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historicas.” Rivera El gobierno de la fortuna, Critica, Barcelona 2000,
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Sistemas que se autoorganizan

Los sistemas naturales son sistemas
autoorganizados (y “sistema que se
autoorganiza” es sindnimo de “sistema complejo
adaptativo”): el desarrollo del sistema no esta
predeterminado, sino que se produce adaptandose
a su medio.

® Por eso hablamos de sistemas complejos
adaptativos, cuyas principales caracteristicas son
la estabilidad o “resiliencia” (capacidad de
mantener sus funciones frente a impactos
exteriores), la heterogeneidad, la no linealidad, la

jerarquia y los flujos entre los componentes.
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Sistemas que aprenden

® [ a naturaleza esta formada por
multitud de sistemas complejos
adaptativos: células, organismos,
ecosistemas, la biosfera en su conjunto.

B Los sistemas complejos adaptativos
son sistemas que aprenden, y que en
cierto sentido capturan el tiempo.

25/02/2009 contingencia, azar y sostenibilidad 4



Sistemas autorreflexivos

® Sistemas complejos adaptativos y autorreflexivos: un
ultimo escalon.

® “El lenguaje modifica radicalmente el comportamiento
humano, dando lugar a nuevas posibilidades de
operacion gue experimentamos como conciencia, como
‘nuestra mente’. Las sociedades, entonces, son un tipo
particular de sistema autoorganizador, caracterizado
por la reflexividad, por la capacidad de condensar
nucleos —instituciones— que acumulan informacion y

capacidad de decision —poder--.” Emest Garcia, Medio ambiente y
sociedad, Alianza, Madrid 2004, p. 23.
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Un experimento biologico

® Un experimento biologico (de Edward O. Wilson)
permite ilustrar la dependencia de la senda.

® En 1965, selecciond islotes de manglar de
distintos tamanos en los Cayos de Florida,
situados a diferentes distancias del continente.

® Se recolectaron y clasificaron las diversas especies
animales que moraban en los islotes (Insectos

sobre tOdO). Cf. Juan Antonio Rivera en El gobierno de la fortuna,
Critica, Barcelona 2000, p. 91-93
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® Luego, en octubre de 1966, cubrieron con
una tela de nailon cauchutado los islotes y
los fumigaron con el plaguicida bromuro de
metilo.

# Se acabo asi con toda vida animal, pero
respetando la vegetacion.

® Se estudid después la paulatina
recolonizacion de los islotes.
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“Rebobinar y volver a pasar la
cinta”

® Los bidlogos observaron gue los islotes mas cercanos a
la masa continental, o mas grandes, acabaron con un
numero de especies mayor que los mas alejados y/o
mas pequenos.

® El nUmero de especies con que contaban las
comunidades de cada islote coincidia aproximadamente
con el que existia antes del exterminio.

® La composicion de especies de cada uno de los
ecosistemas se habia modificado, a veces muy
sustancialmente.
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® “Despues de rebobinar y volver a pasar la cinta, se pudo
comprobar que la comunidad que originariamente residia en cada
Islote era solo una de las comunidades de especies posibles, y que
el azar y la historia podian dar lugar a una composicion de
especies diferentes sobre el mismo habitat.

® (...) El experimento de zoogeografia insular de Wilson y
Simberloff puso de manifiesto que, para un ecosistema dado, si
bien la cantidad de especies de que consta su comunidad es
predecible, no lo es en cambio la identidad de esas especies. Los
detalles de la composicion especifica del ecosistema son
dependientes de la senda, es decir, son el resultado de
contingencias historicas que pudieron muy bien no ocurrir.” juan

Antonio Rivera, El gobierno de la fortuna, Critica, Barcelona 2000, p. 93
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# Notemos lo que aparece: por una parte
regularidades predecibles (el nimero de
especies en una comunidad),

® por otra parte fendmenos impredecibles
gue resultan del azar y la contingencia
historica (identidad de las especies).

# No seria demasiado diferente en los
sistemas sociales...
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a Revolucidon Francesa,
¢ccuestion de azar?

® “Si se quiere saber si la Revolucion Francesa fue ‘cuestion
de azar’ 0 no, la respuesta tiene que ser que si y que no.

® Si, debido a su improbabilidad [por el encadenamiento de
una gran cantidad de sucesos contingentes].

® No, si se considera la probabilidad de que se hubiera
producido otra conjuncion de sucesos improbables que,
dada la situacion de Francia, hubieran tenido similares
efectos a largo plazo en lo que se refiere a establecer los
grupos, comunidades e instituciones constitutivos

resultantes.” w.G. Runciman, “Cuestién de azar” capitulo 5 de El animal social,
Taurus, Madrid 1999, p. 106.
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Leyes en segundo plano, y
contingencia en los detalles

® Cabe recordar el lema de Stephen Jay
Gould, a la hora de hacer frente a lo
peculiar de los acontecimientos historicos
(tanto naturales como sociales):

® leyes en segundo plano (que sobre todo
excluyen como imposibles o
extremadamente improbables determinados
estados de cosas)

® y contingencia en los detalles. vease could, La vida

maravillosa, Critica, Barcelona 1991.
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Las estructuras socio-historicas y
el azar segun Tocqueville

® Esto no queda muy lejos del punto de vista de
Tocqueville, al interpretar fenomenos historicos.

® Distingue entre dos tipos de causas, las generales y las
accidentales (o secundarias). Las generales pueden
hacerse retrospectivamente inteligibles; pero las
accidentales resultan imprevisibles y de imposible

antICIpaCIOn. Cf. Manuel Zafra Victor, Tocqueville, Eds. del Orto, Madrid 2000 p. 30-31.

® El entramado de causas accidentales a menudo se explica
por las consecuencias no intencionales de la accion

humana.
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Tocqueville en La democracia en
Ameérica:

® “Detesto esos sistemas absolutos, que hacen depender
todos los acontecimientos de la historia de grandes causas
primeras que se ligan las unas a las otras mediante una
cadena fatal, y que eliminan a los hombres, por asi decirlo,
de la historia del genero humano.

® (...) El azar --0 més bien ese entrelazamiento de causas
segundas al gue damos ese nombre porgue no sabemos
desenredarlo-- tiene una gran intervencion en todo lo que
nosotros vemos en el teatro del mundo, pero creo
firmemente que el azar no hace nada que no este preparado

de antemano.” citado en Manuel Zafra Victor, Tocqueville, Eds. del Orto, Madrid
2000 p. 70.
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Napoleon en Borodino eeginrivera,

gobierno de la fortuna, p. 207 y ss.)

® Tolstoi en Guerra y paz narra la batalla de Borodino (7 de
septiembre de 1812). Se enfrentaron cerca de un cuarto de millon
de soldados en la mayor y mas cruenta batalla de las guerras
napoleonicas. ¢Era Napoledn un estratega genial que anticipaba el
curso futuro de la batalla y replicaba a los movimientos del
enemigo con contramovimientos devastadores?

® Tolstoi lo cuenta de otro modo. Napoleon esta con frecuencia en
retaguardia, lejos del escenario beélico; le llegan con retraso y
distorsionadas las noticias de lo que ocurre en primera linea; por
ello imparte ordenes desajustadas e incluso contraproducentes;
unay otra vez le sorprenden las consecuencias inesperadas de sus
propias decisiones.
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® Son los mandos intermedios, o0 los mismos
soldados, quienes tienen que responder a las
situaciones imprevistas. Improvisan decisiones a
partir del cuadro inevitablemente parcial de la
batalla que ellos pueden dominar, ignorando los
efectos que sobre el conjunto van a tener esas
resoluciones...

® |La batalla --donde probablemente perecieron cien
mil hombres-- se acaba tejiendo como el resultado
Impremeditado de esa marana de improvisaciones.
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® Tolstoi describe como los propios protagonistas directos de
la contienda salen aturdidos de ella, sin saber si han
triunfado o han sido derrotados.

® Son los historiadores quienes, décadas despues,
proporcionan un cuadro coherente de la batalla de
Borodino y (exagerando el grado de control racional que
efectivamente se dio) la interpretan como un triunfo parcial
para los planes estratégicos de Napoledn.

® Tolstol pone de manifiesto “la poca trascendencia que,
segun mis ideas, tienen los llamados grandes hombres en
los acontecimientos historicos”.
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Grandes Acontecimientos y
peguenas mutaciones

® Runciman explica: “Nadie discutira que los GGAA (Grandes
Acontecimientos) desvian el curso de la evolucion social del camino
que hubiera seguido de otro modo.

® Pero lo mismo ocurre con lo que denominaré ppmm (pequenas
mutaciones).

® (...) Algunas tienen consecuencias fuera de toda proporcion con su
tamafio. Quiza son mas evidentes que en ningun otro sitio en el campo
de la tecnologia, sonde la busqueda de innovacion en todos los niveles
genera una proliferacion de disenos nuevos para todo, desde los
utensilios de cocina a las naves espaciales, y donde su aceptacion o
rechazo mediante un proceso secuencial de ensayo y error recuerda de
forma directa a la de la propia seleccion natural.” w.c. Runciman, “Cuestion de

azar” capitulo 5 de El animal social, Taurus, Madrid 1999, p. 106.
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Azar en los procesos selectivos

® Pero veamos con cierto detalle de qué manera pueden
Intervenir el azar y la contingencia en los procesos de
seleccion sociocultural, a partir de ejemplos tomados de la

historia de la adopcion de tecnologias (seguiremos a Juan Antonio
Rivera, El gobierno de la fortuna, Critica, Barcelona 2000, p. 35-43, p. 127).

# Cuando diferentes tecnologias compiten por ganarse el
favor de los usuarios, la mera contingencia historica
puede dar lugar a pequenas ventajas en una fase
temprana del proceso de seleccion, y tal ventaja --
Interactuando con mecanismos de autorrefuerzo, es
decir, bucles de retroaccion positiva-- puede llevarla al
triunfo (aunque no sea “superior” en un sentido
significativo).
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Azar y mecanismos de
retroaccion positiva

® 1. Economias de escala: supongamos dos tecnologias en
competicion, Ay B (por ejemplo, magnetoscopios en formato
VHS o Beta; o dos sistemas operativos para ordenador). Si A
logra aumentar un poco su cuota de mercado, el coste unitario de
facricar sus productos se reducira y podra venderlos mas baratos
que la competencia, lo que aumentara adicionalmente su cuota de
mercado, etc.

® Sucesos historicos mas o menos contingentes pueden dar lugar a
“accidentes congelados’ que luego determinan decisivamente la

historia posterior. Por ejemplo, el surgimiento de Estados pristinos (de
modo independiente y en seis ocasiones historicas: Mesopotamia, Egipto, valle
del Indo, China, Mesoamérica y Per() angosto irreversiblemente el canal por

donde podia discurrir la evolucion histérica e institucional posterior.
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® 2. Externalidades positivas de red: ventajas
adicionales gue recibe un consumidor cuando
otros compran bienes que emplean la misma
tecnologia, o tecnologias compatibles a la que se
encuentra incorporada a un bien de su propiedad.

® Analogamente para los productores: en presencia
de “externalidades de localizacion”, a una empresa
le puede interesar emplazarse donde ya hay otras
empresas para coordinarse con ellas.
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® 3. Efectos de (los costes de) aprendizaje.
Como a todos nos cuesta aprender
novedades, tendemos a preservar las
practicas antiguas. El ejemplo del tejado
QWERTY (un verdadero “accidente
congelado”), que se introdujo inicialmente
para ralentizar el ritmo de tecleado (y asi
evitar que se enganchasen las teclas de las
vigjas maguinas de escribir mecanicas).
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® 4. Expectativas adaptativas. Si entre los
consumidores se fragua la creencia de que
una determinada tecnologia prevalecera, sus
decisiones de compra reflejaran esta
creencia, lo que a su vez no hara otra cosa
que fortalecerla.

# Se trata de una “profecia que se
autocumple”.
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# 5. Adaptacion acumulativa. Un sistema se
adapta a su medio ambiente desde el conjunto de
sus adaptaciones previas, del gue no podra

desprenderse. Pensemos, por ejemplo, en una persona con habitos (de
pensamiento y conducta) fuertemente arraigados...

® |Los sistemas complejos adaptativos van
generandose constricciones en el curso de su
propia evolucion, y con ello limitan las
direcciones viables de esa evolucion en el futuro.
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Recapitulemos los mecanismos
de autorrefuerzo

Recapitulemos estos mecanismos de
autorrefuerzo (o retroaccion positiva) que
son “figuras de dependencia de la senda”:

m Economias de escala

m Externalidades positivas de red
m Costes de aprendizaje

m EXxpectativas adaptativas

m Adaptacion acumulativa...
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El “principio de San Mateo”

® Todos los mecanismos de autorrefuerzo se
vinculan con el “principio de San Mateo’’:
a gquien mas tiene, mas se le dara.

® Textualmente, como colofon a la parabola
de los talentos: “Porgue a todo el que tiene,
se le dara y le sobrara; pero al gue no tiene,

aun lo gque tiene se le quitara”. evangelio de san
Mateo 25, 29.
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El “principio de San Mateo” en
ecologia

® El principio de San Mateo fue introducido por
Ramon Margalef en ecologia y teoria de sistemas. cr.

http://www.revistaecosistemas.net/articulo.asp?ld=82. Seguiremos aqui la exposicion de
Josep Periuelas: De la biosfera a la antroposfera, Barcanova, Barcelona 1988.

® Sirve para explicar las diferencias en los sistemas
naturales, al constatar que éstas, en lugar de
mitigarse, tienden a hacerse mas bruscas y acusadas
tras la interaccion a traves de cualquier frontera
asimétrica, entendiendo como tal a la que separa dos
subsistemas con diferente grado de organizacion.
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® Por esta propiedad basica de la naturaleza, la
Informacion --en su sentido mas amplio de
estructura y funcion-- aumenta del lado que ya

era mas complejo y se mantiene igual o disminuye
en el menos organizado.

® El subsistema mas complejo mantiene el control del
sistema entero, hace mejor uso de la informacion, la
asimila y la conserva mejor y la multiplica
relativamente mas, e incluso parece alimentarse del
mas simple, al cual puede llegar a absorber.
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® La diversa utilizacion de los recursos por los diferentes

organismos generan las diferencias en la adquisicion de
Informacion y en la utilizacion de la energia. EI mayor
tamano proporciona mayor dominio del tiempo y del
espacio, y la acumulacion de informacion, primero

genetica y después cultural.

Tenemos de todo ello ejemplos paradigmaticos en biologia: las relaciones
entre el depredador y la presa, entre el zooplancton y el fitoplancton, entre
bosques y claros, entre los ecosistemas bentonicos (del fondo de lagos y
mares) y los pelagicos (en suspension en las aguas), entre las especies de
estrategia k (basada en maximizar la conservacion), por ejemplo el mero, y las
de estrategia r (basada en la maximizacion de la reproduccién), por ejemplo la
sardina...
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El “principio de San Mateo” en
sistemas soclales

® Este principio general --sin duda expresion de las leyes de
la termodinamica-- puede aplicarse también a los sistemas
sociales. En el panorama internacional se observa el
progresivo enriquecimiento de las sociedades
Industriales avanzadas y el acentuado empobrecimiento
de las “subdesarrolladas”.

® Parece inmediato cuestionar el principio de las ventajas
comparativas del intercambio entre paises que es una de
las bases del comercio internacional. Dicho principio
establece que el intercambio comercial entre dos paises es
mutuamente provechoso.
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® El punto cuestionable esta en la presuposicion de
que los sistemas intercambiantes se rigen por las
mismas leyes y funciones de produccion, cosa que
parece evidente gue no se cumple cuando los que
Intercambian son, por ejemplo, Estados Unidos,
Alemania o Japon con Bolivia, Guinea o Nepal.

® De hecho, las relaciones que se establecen son de
total asimetria, regidas por tanto por el
mencionado prinCipiO de San Mateo. Hasta aqui seglin Josep

Pefiuelas: De la biosfera a la antroposfera, Barcanova, Barcelona 1988.
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Naredo: la analogia depredador/
presa

® Los ecologos que estudian el modelo depredador-presa explican que
se produce, como consecuencia de las capturas, un flujo de energia y
materiales desde la poblacion de presas hacia la de depredadores.

® A la vez, ambas poblaciones muestran pautas demograficas diferentes:

m Laesperanza de vida de las presas suele ser mucho menor que la de los
depredadores.

m En las presas la probabilidad de supervivencia cae desde edades muy tempranas;
en los depredadores se mantiene alta hasta edades avanzadas y al final se
desploma bruscamente.

m Las presas son muy prolificas y se reproducen durante la mayor parte de su vida;
los depredadores tienden a hacerlo en intervalos de edad mas limitados.
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® Pues bien, Jose Manuel Naredo observa que “la polarizacion
social y territorial que se observa a todos los niveles de agregacion
[en el mundo contemporaneo] llega a escindir tambien los
patrones demograficos entre paises, entre regiones y entre barrios
ricos y pobres de acuerdo con los modelos indicados.

® (...) En el ultimo cuatro del siglo XX, las curvas de supervivencia
y las curvas de natalidad por edades de la poblacion de la mayoria
de los paises ricos y pobres se ajustaban, respectivamente, a las
tipicas de depredadores y presas, encontrandose en posiciones

Intermedias los paises llamados “en vias de desarrollo’.” Naredo,
Raices econémicas del deterioro ecolégico y social,Siglo XXI, madrid 2006, p. 217.
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Realimentacion positiva,
realimentacion negativa y azar

® Bucles de retroaccion —o realimentacion—
positiva, gue son mecanismos de autorrefuerzo;

® bucles de retroaccion negativa, que son
mecanismos de reequilibrio;

® y azar. Dice Peter M. Allen gue con esos tres
mimbres sistemicos se teje el cesto de la vida en el
universo: la perspectiva es interesante. Lo menciona uan

Antonio Rivera en El gobierno de la fortuna. El poder del azar en la historia y en los

asuntos humanos, Critica, Barcelona 2000, p. 353.
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La “pequena filosofia de la historia” de Juan
Antonio Rivera en El gobierno de la fortuna:

® “La dependencia de la senda no tendria la importancia que
tiene si estuvieran ausentes los mecanismos de retroaccion
positiva. En un ambito desprovisto de tales mecanismos, la
evolucion historica de un sistema complejo adaptativo
seguiria una ruta mas predecible, y el relato que presenta la
historia como una trayectoria de progreso seria mucho mas
verosimil.

® Las fluctuaciones azarosas menos que eficientes no
pasarian los filtros selectivos, y a medio y largo plazo
carecerian de relevancia; los mecanismos de retroaccion
negativa (mercado, seleccion natural, seleccion cultural)
amortiguarian y finalmente llevarian a la extincion las
variaciones aleatorias comparativamente desventajosas.”
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® “El azar empieza a contar en la historia
cuando se combina con alguno de los
mecanismos de retroaccion positiva
sefalados en este escrito, y que actian como
Incubadoras que alimentan las inicialmente
quiza minusculas desviaciones contingentes,
proporcionandoles finalmente dimensiones
macroscopicas, al margen en buena medida
de que beneficien o perjudiquen a los mas
directamente afectados por ellas.”
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® “La presencia de esos bucles de retroaccion positiva
socava de una vez por todas la vision progresista de la
historia: siempre es posible que una contingencia historica
aparentemente insignificante resulte magnificada por un
mecanismo de autorrefuerzo, de suerte gue un cierto rumbo
historico quede reorientado, y quiza en una direccion
aciaga. (...)

® Son esos mecanismos de retroaccion positiva los que
confieren toda su relevancia al azar, e incluso al azar
minusculo, y los que convierten a la historia en algo
considerablemente mas dramatico y necesitado de
vigilancia racional” (p. 53-54).
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¢ Podremos controlar
racionalmente nuestro destino?

# “El humanismo es una doctrina de salvacion: la creencia en que la
humanidad puede hacerse con el control de su destino. Para los verdes,
esto se ha traducido en una aspiracion: la de que la humanidad se
convierta en sabia administradora de los recursos del planeta. Pero
cualquier persona gue no cifre esperanzas vanas en su propia especie
se dara cuenta de lo absurda que es la idea de que los propios seres
humanos, a traves de su accion, puedan salvarse a si mismos o al

planeta. Saben que el resultado final no esta en manos humanas.” John

Gray, Perros de paja. Reflexiones sobre los humanos y otros animales,Paidos, Barcelona
ZEH8 D25

® Pero lo que se presenta como lucidez descreida ¢no sera, sobre todo,
culpable dimision de la responsabilidad humana? (Dicho sea sin
prejuzgar la cuestion teorica de fondo.)
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|_a 1lusidn de control

® Un sesgo cognitivo bien estudiado --por
ejemplo, en los jugadores de azar-- es la
llusion de control.

® Se trata de la tendencia innata de los seres
humanos a creer que pueden controlar, o al
menos Influenciar, resultados en los que
claramente no tienen ninguna influencia:
por ejemplo, sucesos aleatorios.
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Por ejemplo: el “experimento
vudu”

® “Experimento vudu” de Dan Wegner, un psicélogo de Harvard, y
Emily Pronin, de Princeton. En é€l, se invita a dos personas a jugar al
hechicero.

® Una persona, el sujeto, lanza una maldicion a la otra clavando agujas a
un muneco.

# Sin embargo, la segunda persona participa en el experimento y, segun
ha convenido anteriormente con los médicos, actla de manera
detestable para caer mal al que clava las agujas, o0 con simpatia.

# Al cabo de un rato, la supuesta victima se queja de un dolor de cabeza.

# En los casos en los que la persona habia sido desagradable, el sujeto
tendia a hacerse responsable de su dolor de cabeza: un ejemplo de
ese ""pensamiento magico” que llamamos ilusion de control.
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Excurso: el realismo de los
depresivos

® Segun diversos estudios, la gente con depresion
parece tener una percepcion mas realista de su

Importancia, reputacion, posibilidades de control o
capacidades que la gente “normal”.

® Los no deprimidos son mas propensos a funcionar
con autoimagenes exageradamente positivas, y a
mirar el mundo a través de “gafas de color de
rosa” (gracias a la disonancia cognitiva y a otra
serie de mecanismos defensivos, entre ellos la
Ilusion de control).
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Arrogancia epistemica

® “Desde luego sabemos muchas cosas, pero tenemos una
tendencia innata a pensar que sabemos un poco mas de lo
que realmente sabemos, lo bastante de ese poco mas para
que de vez en cuando nos encontremos con problemas.

® (...) Es verdad, nuestro conocimiento crece, pero esta
amenazado por el mayor crecimiento de la confianza, que
hace gue nuestro crecimiento en el conocimiento sea al
mismo tiempo un crecimiento en la confusion., la
Ignorancia y el engreimiento. (...) La arrogancia epistemica
produce un efecto doble: sobreestimamos lo que sabemos e

Infravaloramos la incertidumbre.” Nassim Nicholas Taleb, El Cisne
Negro, Paidos, Barcelona 2008, p. 208 y 211.
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Demasiado comodos con lo que
(creemos gue) sabemos...

# Un ejemplo de este tipo de investigaciones en psicologia social y
neurociencia cognitiva: si se pide a una muestra representativa de
sujetos humanos gue calibren un rango de valores para un nimero (que
puede referirse a cualquier cosa, desde la poblacion de un pais lejano
como El Salvador al nimero de amantes de Catalina Il de Rusia) de
manera que piensen que tienen el 98% de posibilidades de acertar y
menos del 2% de posibilidades de equivocarse (es decir, que sea lo que
sea lo que imaginen, que haya menos de un 2% de probabilidades de
que quede fuera del rango que han imaginado), resulta que el indice de
error del 2% resulta ser, muchas veces, hasta de un 45% en las
poblaciones analizadas.

® Se mueve en un rango de entre el 15y el 45%. Se diria que nos
sentimos veinte veces demasiado comodos con lo que sabemos...
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El valor de la humildad

m Lahumildad, como proponia en 1968 Gregory Bateson, ha de concebirse no
solo como una virtud moral, sino como un principio para la investigacion
cientifica.

m “Durante el periodo de la Revolucion Industrial, el desastre mas serio fue
quizés el incremento enorme de la arrogancia cientifica. Habiamos
descubierto como fabricar trenes y otras maquinas. Sabiamos como poner un
cajon encima de otro para llegar a la manzana, y el hombre occidental se vio
a si mismo como un autocrata con poder absoluto sobre un universo que
estaba hecho de fisica y de quimica. Y los fenomenos bioldgicos tendrian,
finalmente, que ser controlados como procesos en un tubo de ensayo. (...)
Pero esa arrogante filosofia cientifica esta ahora obsoleta, y en su lugar
albored el descubriomiento de gue el hombre es solo una parte de sistemas

mas amplios, y que la parte nunca puede controlar el todo.” Gregory Bateson,
Pasos hacia una ecologia de la mente, Planeta/ Carlos Lohlé, Buenos Aires 1991, p. 468.
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La dificultad de la transmision
Intergeneracional

® “Esta no transmisibilidad de la experiencia o, digamos,
escasa eficacia de la transmisibilidad de la experiencia,
sigue siendo una de las realidades mas desalentadoras en el
mecanismo historico y social.

®# No hay modo de impedir gue una generacion se tape los
0jos; la historia sigue moviéndose por impulsos no
dominados por completo, por convicciones parciales y no
claras, por decisiones que no son decisiones y por

necesidades que no son necesidades.” Italo Calvino, “; También

yo fui estalinista?”, en Ermitafno en Paris. Paginas autobiograficas, Siruela,
Madrid 1994, p. 220.

25/02/2009 contingencia, azar y sostenibilidad 4



Norgaard y la coevolucion

® Mas para contestar en serio a la pregunta por el
control racional de nuestro destino tenemos que
descender a un nivel tedrico basico.

® En ciencias sociales hemos de trabajar -me
parece— con una perspectiva evolutiva y
sistémica.

® Quiza quien mejor haya desarrollado esta
perspectiva, en los Ultimos decenios, sea Richard
B. Norgaard, con sus notables estudios sobre
coevolucion.
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Coevolucion en ecologia

® La nocion de coevolucion se toma de la ecologia, donde se
utiliza para explicar el desarrollo paralelo de las
caracteristicas fisiologicas y morfologicas de dos 0 mas
especies de tal modo que cada una depende de la otra para su

reproducci(’)n continua. véase Josep Pefiuelas: De la biosfera a la antroposfera,
Barcanova, Barcelona 1988, apartado 4.3.

® Un articulo seminal de Paul Ehrlich y Peter Raven en 1964
mostro como coevolucionaban los mecanismos de defensa de
las plantas y las caracteristicas de los insectos que se
alimentaban de ellas (en una tipica “carrera de armamentos”

evolutiva). Paul R. Ehrlich y Peter H. Raven, “Butterflies and plants: a study in
coevolution”, Evolution vol. 18, 1964, p. 586-608.
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® “Las caracteristicas mas importantes de los nichos
[ecologicos] de la mayoria de las especies son las
caracteristicas de las otras especies. Cuando la
evolucion se considera en el contexto de las
especies que interactlan, podemos ver como las
caracteristicas de las especies gjercen una presion
selectiva mutua y coevolucionan juntas (...). En un
mundo coevolucionista se pierde toda direccion
[eVOIUtiva] )4 predICthIIIdad” Richard B. Norgaard, “Una

sociologia del medio ambiente coevolucionista”, en Michael Redclift y Graham
Woodgate (eds.), Sociologia del medio ambiente. Una perspectiva internacional,
McGraw Hill, Madrid 2002, p. 170.
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Concepto amplio de coevolucion

® El concepto amplio (aplicado también a sistemas
socioculturales) lo desarrollo Richard B. Norgaard
a partir de los anos setenta: lo emplea para definir
el desarrollo paralelo e interactivo de la sociedad y

la naturaleza. cf. por ejemplo Norgaard, “Coevolutionary

agricultural development”, Economic Development and Cultural
Change, no. 32, 1984.

® El cambio social, a lo largo de la historia, es un
proceso de coevolucion entre sistemas sociales y
ecosistemas.
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Cuatro subsistemas

® Su obra basica es Richard B. Norgaard, Development Betrayed, Routledge,
Londres y Nueva York 1994,

® En ella Norgaard subdivide los sistemas sociales
en sistemas

mde conocimiento
mde valores
mde organizacion social
my de tecnologia,
® que coevolucionan entre si y con los ecosistemas.
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Coevolucion: esquema grafico
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Norgaard explica:

® “En esta descripcion, cada uno de estos sistemas
se relaciona con todos los demas, y cada uno
cambia e influye en todos los demas.

® En cada sistema ocurren innovaciones deliberadas,
descubrimientos de posibilidades, cambios
aleatorios (mutaciones) e introduccion de
oportunidades, y todo ello influye en la idoneidad
[fitness] y, por tanto, en la distribucion y las
propiedades de los componentes de cada uno de
los demas sistemas.”
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® “(...) Como las caracteristicas de cada sistema
ejercen presion selectiva sobre las caracteristicas
de los restantes, coevolucionan de tal manera que
cada uno refleja al otro.

® La coevolucion explica el modo en que todo
parece estar estrechamente interrelacionado, y al

mismo tiempo todo parece estar cambiando.” richard

B. Norgaard, “Una sociologia del medio ambiente coevolucionista”, en Michael Redclift
y Graham Woodgate (eds.), Sociologia del medio ambiente. Una perspectiva
internacional, McGraw Hill, Madrid 2002, p. 171.
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El materialismo historico como
caso particular de este modelo

® Un aspecto interesante es el siguiente: si en el modelo anterior
equiparamos --simplificando un poco-- “tecnologia” con fuerzas
productivas, y “organizacion social” con relaciones sociales de
produccion,

® entonces aparece el materialismo histérico (desarrollado por
Marx, Engels y otros autores marxistas) como un caso
particular de la perspectiva coevolucionista.

® Precisamente, el caso particular en que se asigna una particular
fuerza causal a la tecnologia (a las fuerzas productivas).

® Una vigorosa actualizacion de esta perspectiva: el materialismo
cultural de Marvin Harris (cf. p. ej. Nuestra especie, Alianza, Madrid 1993,

p. 473-474).
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Aungue el propio Norgaard no
hace eso:

®# “En cualquier momento del tiempo cada sistema determina a
los demas. Con el tiempo, ninguno es mas importante que
otro.

® (...) Asi, la perspectiva coevolucionista explica por que las
opciones son inquietantemente limitadas en el corto plazo: la
cultura ha determinado el medio ambiente y el medio
ambiente ha determinado la cultura. En cada momento existe
una mezcolanza de conocimiento, valores, tecnologias,
organizacion social y entorno natural coevolucionados.

® Pero a largo plazo nos dirigimos a la situacion igualmente
Inquietante de que nada determina nada, y de gur todo cambia

de manera impredecible.” (p. 172)
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Consecuencias para nuestra
pregunta:

® “La explicacion coevolucionista del cambio
admite que las personas disenan nuevos elementos
y los introducen en sus culturas, pero su énfasis en
la presion selectiva de los componentes de los
sistemas existentes, asi como en el cambio global
dirigido por la naturaleza aleatoria de las
mutaciones y las introducciones en todo el
sistema, contribuye a explicar por qué los disefnos
suelen fracasar y solo ocasionalmente tienen éxito
al evolucionar hacia algo bastante inesperado.”

Richard B. Norgaard, “Una sociologia del medio ambiente coevolucionista”, op. cit., p.
1E2:
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Un mazazo para la idea de
control instrumental

® jReparemos en el mazazo que se asesta, desde
esta perspectiva, a la idea de control
Instrumental racional, tan central en la
Modernidad!

® “La gente esta constantemente intentando usar
racionalmente el conocimiento que tiene para
Influir en el resultado futuro, pero sélo un
punado de nuestros disenos tecnologicos y
organizativos son seleccionados como aptos.”

Richard B. Norgaard, “Una sociologia del medio ambiente coevolucionista”, op. cit., p. 173.
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Insistamos:

® “En un mundo newtoniano, se puede
conocer y predecir el futuro del medio
ambiente [o de la sociedad]; nuestras
transformaciones medioambientales [0
sociales] tienen resultados igualmente
previsibles.

® Pero en un mundo que coevoluciona, el
futuro a medio plazo es turbio y, a largo

= E- 77
plazo, invisible.
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En el pasado --dice Marvin Harris--
hemos actuado como sonambulos...

®  “Los principales procesos de la evolucion cultural no atestiguan la capacidad
de nuestra especie para ejercer un control consciente e inteligente sobre el
destino del hombre. (...) Todos los pasos importantes en la evolucion cultural
tuvieron lugar sin que nadie comprendiera conscientemente lo que estaba
pasando.

® Los hombres que participaron en las transformaciones que llevaron desde los
recolectores hasta los faraones tomaron decisiones conscientes y eran tan
Inteligentes, despiertos y reflexivos como nuestras generaciones modernas.
Decidieron prolongar o aplazar tal o cual actividad por un dia o una
temporada, cazar o no cazar determinada especie, levantar el campamento o
permanecer en el mismo lugar, alimentar o abandonar a un niio en particular,
escuchar a un cabecilla o hacer caso omiso de él, asaltar o no determinada
aldea, trabajar para un redistribuidor en lugar de otro, o plantar mas fames ese
ano que el anterior. Pero nunca decidieron transformar bandas recolectoras con
papeles sociosexuales igualitarios e intercambio reciproco en aldeas agricolas

sedentarias con jerarquias sociosexuales e intercambio redistributivo.”
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...al Introducir cambios socioculturales
de enorme trascendencia...

® “Nadie decidio jamas convertir la residencia
patrilocal en matrilocal, o las formas de
redistribucion igualitaria en formas de
redistribucion estratificada, o la guerra interna en
guerra externa.

® Cada una de las grandes transformaciones que
tuvieron lugar en la historia y prehistoria fue
consecuencia de decisiones conscientes, pero las
decisiones conscientes no tuvieron por objeto
grandes transformaciones.”
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...sIn consciencia de lo que
estabamos haciendo

® “La destruccion completa de recursos naturales, que ha desempefado un papel
primordial en la historia de la evolucion cultural, corrobora esta forma
Inconsciente de conciencia.

® Los recolectores del periodo glaciar no perseguian de forma intencionada la
extincion de los mamuts, bisontes gigantes, caballos y otras especies de caza
mayor; los fores y los sambias no pretendian convertir la selva de Nueva
Guinea en praderas, y los mayas no encenagaron sus canales de drenaje a
proposito.

® La circunscripcion es otro resultado decisivo no buscado. Los sumerios no
tuvieron intencion de atraparse a si mismos en asentamientos estratificados
cuando crearon su verde habitat irrigado en medio de un desierto; y tampoco
los fundadores de Teotihuacan tuvieron intencion de quedar atrapados por la

dependencia de un sistema de regadio alimentado por manantiales.” Marvin
Harris, “Malestar cultural y consciencia”, en Nuestra especie, Alianza, Madrid 1993, p. 474-475.
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¢ccontrol consciente de la
evolucion cultural?

® “Me pregunto si efectivamente estamos algo mas
cerca del control consciente de la evolucion
cultural que nuestros antepasados de los albores de
la Edad de Piedra.

# Como ellos, no paramos de tomar decisiones; pero
¢,acaso somos conscientes de gue estamos
determinando las grandes transformaciones
necesarias para la supervivencia [0 no] de nuestra
especie?” Harris, op. cit., p. 477.
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Recapitulemos: 5 vias por las que
se quebro el determinismo

® Sistemas cuanticos
® Sistemas caoticos (deterministas no lineales)

® Sistemas complejos adaptativos
(autoorganizados)

® Sistemas con dependencia de la senda (que en
buena medida coinciden con los sist. complejos

adaptaUVOS). Cf. Juan Antonio Rivera en El gobierno de la fortuna, Critica,
Barcelona 2000, p. 144-145.

® A esto hay que anadir —a tenor de lo que antes
analizamos-- los sistemas que coevolucionan.
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Dos nociones clave: complejidad
autoorganizada y coevolucion

® Las importantisimas nociones de
complejidad autoorganizada y coevolucion
ponen definitivamente en entredicho
cualquier idea “fuerte” de control
Instrumental;

® limitan severamente nuestra capacidad de
controlar racionalmente nuestro destino:;

® y suponen un fuerte correctivo a la arrogancia
epistémica del ser humano.
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En el desarrollo de trayectorias
soclales...

® En resumidas cuentas, en el desarrollo de trayectorias
sociales (tanto individuales como colectivas):

® 1 Leyesen segundo plano (entre ellas, los mecanismos
de autorrefuerzo, o retroaccion positiva, que pueden

magnificar pequefos acontecimientos y dar lugar a
“accidentes congelados™)
® 2 Eleccion mas o menos racional de los sujetos

libres

® 3 El importante papel de la contingencia y el azar
en un mundo coevolutivo.
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El papel del azar: penultima
reflexion

® El curso de la historia humana es mas cuestion de
azar, y de consecuencias no intencionadas ni
deseadas, y menos cuestion de eleccion racional

de lo que nos resulta comodo creer: w.c. Runciman, Ei
animal social, Taurus, Madrid 1999, p. 170.

® “Lateoria de la eleccion racional es ciega a la
historia. (...) Este defecto es grave porque el azar
y la historia son los artifices mas sustantivos de las

vicisitudes vitales...” juan Antonio Rivera en El gobierno de la fortuna,
Critica, Barcelona 2000, p. 17.
® Para toda esta cuestion, véase también EIl Cisne Negro de Taleb.
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Pero entonces... ¢que pasa con la
sostenibilidad?

# Pero si --como hemos de concluir-- el
cambio soclal es inherentemente
Imprevisible...

® ;qué ocurre con la sostenibilidad?

# Pues en la nocion de sostenibilidad o
sustentabilidad esta implicita una relacion
entre presente y futuro, y cierta capacidad
de anticipacion de este ultimo.
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Contenido basico de la nocién de
sostenibilidad:

# Los sistemas economico-sociales han de ser
reproducibles a largo plazo sin deterioro
de los ecosistemas sobre los que se apoyan.

&’ Dicho de otra manera: las actividades
humanas no deben sobrecargar las
funciones ambientales, ni deteriorar la
calidad ambiental de nuestro mundo.
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Ello implica fundamentalmente
dos requisitos:

® Respetar los limites. Lo que tomamos de la biosfera (en
cuanto fuente de materias primas y energia, o sea, materia-
energia de baja entropia) y lo que devolvemos a ella (en
cuanto sumidero de residuos y calor, es decir, materia-
energia de alta entropia) ha de estar dentro de los limites de
absorcion y regeneracion de los ecosistemas

® Pensar en el mafiana. Deberiamos dejar a la generacion
siguiente un mundo que sea al menos tan habitable y haga
posibles tantas opciones vitales como el gue nosotros
hemos recibido de la generacion anterior.
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Tres factores para reducir la
presion sobre los ecosistemas

® La presion de los sistemas humanos sobre los ecosistemas
depende de tres factores: la poblacion, las tecnologias
utilizadas y el consumo.

® En consecuencia, reducir esa presion exige: (A) estabilizar o
reducir la poblacion (control demografico),

® (B) sustituir las tecnologias actuales por otras mas ahorradoras
de recursos y menos contaminantes (ecoeficiencia), y

®# (C) limitar el consumo, “generando una norma cultural
(suficiencia) que regule la satisfaccion de las necesidades por lo

que es bastante, no por la expansion ilimitada”. Erest Garcia, Medio
ambiente y sociedad, Alianza, Madrid 2004, p. 322.
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El catedratico de la UV Ernest
Garcia prosigue:

® “Mas sostenibilidad, entonces, implica alguna forma de
equilibrio razonable entre control demografico,
ecoeficiencia y suficiencia, de forma que tanto la escala
como la intensidad de la actividad economica se
mantengan lo bastante alejadas de los limites naturales
como para proporcionar flexibilidad al cambio social,
que es Inherentemente imprevisible” (loc. cit.).

® La expresion clave aqui es lo bastante alejadas de los
limites naturales como para proporcionar
flexibilidad al cambio social.
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Contar con la contingencia...

® “Algunos estudiosos afirman gue es posible
alimentar a esa poblacion futura [de 9.000 0
10.000 millones de seres humanos] a partir del
potencial aun no destruido de la biosfera y de los
medios técnicos de que se dispone.

® En general, esos estudiosos pertenecen al campo
de las ciencias naturales y son aficionados a los
calculos de gabinete que no toman en
consideracion las dinamicas sociales, que suelen
complicar las cosas en lugar de facilitarlas.”
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... y la 1rracionalidad colectiva
humana

® “Las luchas de intereses, los conflictos distributivos, los
enfrentamientos religiosos, los egoismos nacionales suelen
adquirir preeminencia a la hora de tomar decisiones de
alcance colectivo, y esto no invita al optimismo.

® Por eso los calculos de los recursos biofisicos y téecnicos
disponibles deben incluir siempre unos margenes de
variabilidad para poder hacer previsiones que tengan en
cuenta la destructividad y la irracionalidad colectiva de las

conductas humanas.” Joaquim Sempere, Mejor con menos --
Necesidades, explosion consumista y crisis ecologica, Critica, Barcelona 2009,
35l
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Margenes de maniobra,
colchones de seguridad

# Si el cambio social esta sometido a una
Incertidumbre intrinseca, entonces hace
falta preservar suficiente margen de
maniobra para hacer frente a los
Imprevistos.

# Moverse muy cerca de los limites biofisicos
sera imprudente; y, por el contrario,
preservar “colchones de seguridad” sera

el distintivo de la gestion prudente.
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JNVivir al limite?

® Hay una expresion, profusamente empleada en la
actualidad, que condensa buena parte del empuje cultural
de las sociedades productivistas/ consumistas: se habla en
positivo de “vivir al limite”.

® Pero, habida cuenta de todo lo anterior, no cabe duda de
que lo recomendable seria precisamente lo contrario: vivir
bastante lejos del limite.

® Por la cuenta que nos trae... La sostenibilidad, en un
entorno de incertidumbre como es y sera el nuestro, exige
vivir lejos del limite, sin apurar nuestros recursos y
posibilidades.
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Flexibilidad

® La flexibilidad social: “una potencialidad
para el cambio que no esta utilizada”. cregory

Bateson, “Ecologia y flexibilidad en la civilizacién urbana”, incluido en Pasos hacia
una ecologia de la mente, Planeta Argentina/ Carlos Lohlé, Buenos Aires 1991, p. 530.
El original en inglés es de 1972.

® Resulta vital, para sociedades que de verdad
deseen ser sostenibles, mantener reservas
Intactas de recursos para el cambio
(recursos de todo tipo: sociales, naturales,
Intelectuales...).
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Favorecerian la flexibilidad
rasgos como

®pluralidad
®descentralizacion
Hpequena escala
Hreflexividad
®investigacion incesante.
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Dejar margen para la
Incertidumbre

® Hay que dejar margen para la contingencia y la
Incertidumbre, porgue podemos intentar orientar la
evolucion de sistemas complejos, pero nunca vamos a tener
certeza sobre los resultados.

® Esto quiere decir, por ejemplo, que si el maximum
sustainable yield de un caladero determinado son 10.000
toneladas de una determinada especie de pez al afio, sera
prudente limitar las capturas a 5.000 toneladas;

® y que los bancos de germoplasma no son una buena
alternativa a la conservacion de variedades vegetales
(silvestres y domesticadas) in situ.
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Dejemos la ultima palabra al
sablo:

“Cualquiera que crea que puede esbozar un
esquema para la salvacion ecologica de la
especie humana no comprende la naturaleza de
la evolucion, o aun de la historia, la cual es una
permanente lucha en formas constantemente
nuevas, no un proceso fisico-quimico
predecible, controlable, tal como cocer un
huevo o lanzar un cohete a la luna.” nichotas Georgescu

Roegen, “Energia y mitos economicos”, El trimestre econémico 168, 1975, p. 814.
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